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Jair Ronchi Filho

Rafuael Kilian

presente texto™ trata de uma pesquisa realizada com os pro-

fessores de uma escola de ensino fundamental da rede publica

de ensino no municipio de Serra-ES. Utiliza, como referencial,
entre as Clinicas do Trabalho, a Clinica da Atividade, aproximan-
do-se dos conceitos desenvolvidos por Yves Clot (2006a, 2006b,
2010), e vale-se da oficina de fotos e da autoconfrontagao como
métodos. Propde algumas modulagdes conceituais ¢ metodologi-
cas ao dialogar com Canguilhem (1990) e Deleuze (1996).

Com este texto pretendemos afirmar a oficina de fotos como um
dispositivo no sentido que Foucault deu ao termo e que foi te-
tomado por Deleuze posteriormente. Temos como objetivo, por
meio dessas analises, favorecer o didlogo entre 0s trabalhadores
e, assim, promover a transformagio na relacio com o trabalho,

tendo como efeito desejavel a ampliagio do poder de agir.

¥ Agradecemos as contribuicoes de Ariele Binoti Pacheco, psicéloga e mestre em l’fsicglogia
Instirucional pelo Programa de Pos-Graduacio em Psicologia Institucional (PPGPSI) da
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes).
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Dialogando com a atividade

O campo de intervencio denominado Clinicas do Trabalho
constréi-se em uma multiplicidade de linhagens, abordagens,
aportes tedrico-metodologicos. Essas diversas formas de abor-
dagem expressam tanto a riqueza do campo em investigagao e
em construcio quanto os diversos referencials que compoem
essas formas de intervir. A titulo de exemplo, podemos citar a
Psicossociologia, a Frgologia, a Psicodindmica do Trabalho e a
Clinica da Atividade.

Esta ultima, cujas proposi¢oes norteardo a construcao de nos-
so campo problematico, tem como caracteristica pensar a in-
separabilidade entre produgio de subjetividade ¢ atividade. A
subjetividade” seria mesmo efeito do que Clot (2010) chamou
de atividade. E um produzir-se no agir. O conceito de atividade
propoe ampliar as nogoes de trabalho hegemonicamente colo-
cadas, trazendo para a discussao do campo do trabalho outras
dimensoes subjetivas.

Na perspectiva da Clinica da Atividade, a atividade de trabalho
¢ sempre dirigida em trés aspectos: pelo sujeito, ao ser media-
da pelo estilo™; pelo objeto, quando este € apropriado como
ferramenta para a realizacao da atividade; e pelo outro, ao estar

em constante didlogo com a atividade do outro e com o géne-

() trabalho € visto ndo somente como trabalho psiquico, mas como uma arividade concreta e
irredutivel. Melhor dizendo, a advidade é o continente escondido da subjetividade no trabalhe
(CLOT, 2006a). Ao falarmos de processos de produgio de subjetividade, opomo-nos ao
discurso hegeménico de cariter individualista e afirmamos seu cariter processual e coletivo. “A
subjetividade ¢, sem duvida, ndo propriamente uma disposi¢io constitutiva do sujeito, mas o
poder de ser afetado”™ (CLOT, 2010, p. 31).

34 40) estilo € a criagdo a que o sujeito deve recorrer a im de dominar o jogo da mudanca de
géneros, as passagens entre os géneros. [...] ¢ antes de tudo a wansformacio de géneros da
histéria real das atvidades em meio de agir” (CLOT, 2006a, p. 196).
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ro. Na atividade necessaria para, partindo do trabalho prescrito,
atingir os objetivos propostos, o trabalhador dialoga consigo
mesmo, com seu objeto de trabalho e com seus pares. Esses
dialogos sio tanto reais quanto virtuais. O trabalhador busca os
caminhos, ou melhor, constroi esses caminhos por encontros,
desvios para contornar obstaculos, estabelecimento de colabo-

ragio, resolucio de divergéncias...

Para este trabalho, o didlogo com o género profissional, com
a experiéncia coletiva transformada em recurso para a acao, ¢
indispensivel. Segundo Clot (20006a, p. 44), género profissional
pode ser definido como

[...] © conjunto das atividades mobilizadas por uma situagao, con-
vocadas por ela. Ele ¢ uma sedimentagio e um prolongamento
das atividades conjuntas anteriores ¢ constitui um precedente pe-
las atividades em curso: aquilo que foi feito outrora pelas gera-
¢oes de um meio dado, as maneiras pelas quais as escolhas foram
decididas at¢ entao nesse meio, as verificagoes as quais ele proce-
deu, os costumes que esse conjunto enfeixa.

Os géneros profissionais visam a conservar e desenvolver a efi-
cacia da acao do coletivo ao delimitar o aceitivel e inaceitivel no
trabalho. Por meio deles sao criadas as normas antecedentes para
o trabalho coletivo. Eles sdo repositorios em constante atualiza-
¢ao de acoes julgadas adequadas e também das agdes inadequa-
das para a atividade coletiva em curso. Ao acessar o género, os
trabalhadores apropriam-se desta memoria coletiva da atividade a

ser realizada, para saberem como agir, para nao errarem sozinhos.

Condensando a historia de um coletivo de trabalho, suas lutas,
seus avangos € retrocessos, s€us erros ¢ seus acertos, o género
profissional é a medida pela qual os trabalhadores se avaliam e

se julgam mutuamente, bem como a si mesmos. Ele € o regula-
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dor das relacoes interprofissionais, definindo também os modos
pelos quais os individuos de um coletivo devem se comportar
nas relagoes sociais (CLOT, 2010).

Em um contexto de trabalho, deixar de partilhar dessa dimen-
sdo coletiva da atividade nao ¢ algo que pode ser feito sem pre-
juizo ao sujeito. “A renincia ao género, por qualquer razio que
se possa imaginar, ¢ sempre o inicio de uma desordem da a¢do
individual. Ele desempenha, portanto, uma fun¢ao psicologica
insubstituivel” (CLOT, 2010, p. 125). O enfraquecimento do
género é também a diminuigao do poder de agir™,

Desse modo, a func¢io do analista do trabalho é produzir um tipo
de interferéncia que propicie o desenvolvimento do género pro-
fissional. Ao ter que explicar para o analista do trabalho o que é
sua atividade cotidiana, quais sao seus diferentes aspectos e ca-
minhos, ao ter que convencé-lo de suas proprias convicgoes, o
trabalhador dialoga com o género, lanca mio de seus recursos
e atua sobre estes, numa atividade que se da sobre sua atividade
de trabalho cotidiana. Ha interven¢io. Quem analisa o trabalho,
quem o desenvolve nio é um especialista, mas o proprio trabalha-
dor, e, nesse processo de analise, ha produgio de conhecimento.

A Clinica da Atividade propoe deslocar as analises no campo
do trabalho dos dominios do que poderiamos chamar de verda-
de, elencando o real da atividade como dominio privilegiado de
anilise do que se produz ao trabalhar. F o real, ¢ nio mais a ver-
dade, que importa. Fsse deslocamento aumenta sobremaneira
o campo a ser analisado ao mesmo tempo que amplia as vias de

% Conceito formulado por Yves Clot a partit da nogio de afetacio encontrada em Spinoza
(2008). E a capacidade do sujeito de aumentar sua possibilidade de agao a medida que sua
capacidade de afetar e de ser afetado aumenta,
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ruptura com os modos hegemonicos de produgio no trabalho.
Como dissemos, a Clinica da Atividade abre-se a outras dimen-
soes subjetivas presentes no fazer do trabalhador. Importa toda
a imensuravel operacao realizada no desenvolvimento de deter-
minada atividade, opera¢io que, por sua vez, tem como efeitos
o trabalho observavel e a constitui¢io do proprio trabalhador.
Apenas para situar e darmos prosseguimento a discussio, que-
remos trazer a compreensio do que chamamos de real da ativi-

dade. Segundo Yves Clot (2006a, p. 116),

[...] o real da atividade é também o que nio se faz, aquilo que
nao se pode fazer, o que se tenta fazer sem conseguir — os fra-
cassos — aquilo que se desejaria ou poderia fazer, aquilo que nio
se faz mais, aquilo que se pensa ou sonha poder fazer em outro
momento. F necessirio acrescentar aqui um paradoxo frequente
— atividade € aquilo que se faz para nio fazer o que tem que ser
feito ou ainda o que se faz sem desejar fazer. Sem contar o que
deve ser refeito, A atividade possui entdo um volume que trans-
borda a atividade realizada. Em matéria de atividade, o realizado
nao possui o monopolio do real.

E nesse emaranhado que emerge a atividade. Esse modo de fazer
clinica no trabalho pde em cena toda uma dinamica de agoes, in-
tencoes, possiveis etc. que se colocam em conflito em toda agao
humana. E mais, é sobre o poder de agir dos que realizam a ati-
vidade que essa clinica pretende incidir. Certamente nao ¢ apenas
sobre isso, ja que trabalho e trabalhador sao forjados nesse fazer,
mas ¢ o poder de agir do trabalhador, o poder de se afirmar na

sua atividade, que opera como produtor de saude.

Nesse sentido, a ampliacao desse poder de agir pelos trabalhadores
torna-se um modo de produzir outros possiveis na vida e, con-
sequentemente, no trabalho. Cabe ressaltar que ampliar o poder

de agir ¢ fortalecer as agoes do sujeito no sentido de unir os seus
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objetivos, as metas colocadas, as condi¢des do meio ¢ a histéria do
género, para realizar o trabalho. [ o sujeito ser capaz de utilizar suas
capacidades gestiondrias para produzir outras normatividades, criar
estratégias de transformagao frente as normatizacoes endurecidas
que, muitas vezes, produzem estagnagio. Portanto, ampliar o poder
de agir e priorizar os espagos coletivos como lugares de decisoes no
trabalho sao vias de promogio de satde.

Aqui assentamos mais uma referéncia para nosso texto. Segun-
do Canguilhem (1990), satde ¢ a capacidade de normatizacao na
vida®. Essa capacidade de criar normas esta diretamente relacio-
nada com o poder de agir do trabalhador. Os modos de organiza-
¢ao do trabalho produzem muitas vezes amputagdes nesse poder
de agir, e a capacidade de normatizar na propria atividade — que
nio se separa do devir sujeito — fica também comprometida.

Canguilhem (1990) pontua que a associagdo entre saude e capaci-
dade dos sujeitos ¢ normativa, capaz de ultrapassar o que € norma
em um momento e instituir novas normas quando preciso. Um
organismo sadio procura nio uma autoconservagio, mantendo o
mais inalteradas possivel as condigdes momentineas a partir do
que construiu uma ordem de vida, mas, sim, realizar-se, correr
riscos ou ver-se surpreendido pelas circunstincias. Hsses riscos
sdo apenas momentos que podem ser superados com a instaura-
cao de novas ordens. Afinal, saude, segundo o autor, ¢ um luxo.
E poder cair doente e se recuperar. Abusar da saude faz parte da
propria saude. Nesse sentido, Clot (2006a, p. 105-106) afirma que:

* Viver ¢ estar em atividade: a atividade se opde a inércia e ¢ o conjunto dos fendbmenos que
caracterizam o set vivo. Para Canguilhem (1990), o meio nio pode impor nenhum movimento
a um otganismo a NA0 ser que esse organismo se proponha primeiro ao meio de acordo com
certas orlentagdes proprias. O trabalho, como toda manifesta¢io da vida, escapa a qualquer
tentativa de tornd-lo mera execucio mecinica. Os trabalhadores criam estratégias para lidar
com as situagdes de rrabalho,
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[] ha uma equivaléncia entre “atividade” e “saude” [..]. O so-
nho ¢ parte da atividade. Inclui o que cu fiz ¢ o que eu nio fiz.
O que eu nio fiz, paradoxalmente, faz parte da atividade [...]. A
atividade € uma colisio de possiveis. Entao, com uma concepgio
de atividade que € equivalente a de saude, a Clinica da Advidade
¢ um dispositivo clinico que nds utilizamos para pesquisar o que
ndo foi realizado para restaurar o possivel da atividade, para ver
¢ mostrar o que ndo € possivel; entao, a Clinica da Atividade € a
clinica da saude nesse sentido.

Acteditando na importancia de uma analise coletiva do trabalho
dar visibilidade niao apenas as estratégias que os trabalhadores
encontram para se defenderem de um trabalho cansativo, fati-
gante ¢ duro, mas também as criagoes que eles engendram nos
ambientes ¢ processos de trabalho, produzindo outras e mais
potentes relagdes, e imersos nos balizamentos éticos, tedricos e
metodologicos propostos pela Clinica da Atividade, a oficina de
fotos emerge como ferramenta metodologica de construcio co-
letiva que possibilita analisar a atividade colocando em cena os
jogos de forgas em conflito no cotidiano do trabalho. Neste texto
traremos a expericncia da oficina de fotos realizada pelo Progra-
ma de Formacio e Investigagao em Saide e Trabalho (PFIST/
Nepesp)”’ em uma escola de ensino fundamental da rede publica
de ensino no municipio de Serra, no Espirito Santo.

¥ () PFIST, vinculado ao Nucleo de Pesquisa em Subjetividade e Politicas (Nepesp), agrega um
grupo de pesquisadores, principalmente estudantes e professores da Ufes, além de profissionais
de diversas insercoes e areas de trabalho. O interesse desse grupo situa-se no desenvolvimento
de virios projetos de pesquisa-intervengio nas intercessées entre saide e trabalho, focando a
invencio de estratégias coletivas e visando a ampliar o poder de agiao dos trabalhadores. Temos
realizado trabalhos de pesquisa-intervencio com trabalhadores do beneficiamento do marmore
¢ granito, motoristas de 6nibus coletivo urbano e, prioritariamente, temos nos concentrado
na pesquisa-intervengao acerca do trabalho docente na rede piblica de ensino, o docente
na educagio infantl, nos anos iniciais do ensino fundamental ou no ensino universitario, O
grupo realiza, desde 2005, pesquisa-intervencio com professores do ensino fundamental da
rede municipal da Serra-ES, que se torna um ponto de integragio e encontro entre as diversas
pesquisas ¢ perspectivas desenvolvidas no grupo.
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Oficina de fotos, um dispositivo

A oficina de fotos foi pensada como um dispositivo™ ¢, nesse
sentido, atualizou as batalhas cotidianas do trabalho na escola
produzindo um campo de intervengdo nos processos em cur-
so. Foi inspirada em uma oficina de fotos realizada por Osorio
(2010) em 2005. Esse método consiste em reunir-se com os tra-
balhadores para a formacdo de um grupo associado a pesquisa
destinado a discutir os processos de trabalho desse mesmo gru-
po. Em seguida, elegem-se grupos menores que fotografariao
cenas em seus espacos de trabalho a partir, em nosso caso em
particular, das seguintes indagagdes: “O que potencializa o seu
trabalho?” e “O que despotencializa o seu trabalho?”. Depois
as fotos sio selecionadas para serem apresentadas e discutidas
no grupo associado.

Ao tomarmos a oficina de fotos como um dispositivo, nio nos
interessam fotos que representem mais ou menos fidedigna-
mente as situagoes de trabalho experimentadas pelos trabalha-
dores. Nio é o carater representacional das imagens que esta
em questio, mas sim o que elas efetivamente disparam no gru-
po, possibilitando um debate acerca dos processos de trabalho,

ou seja, seu carater dialogico.

Nesse modo de fazer, poderiamos destacar algumas situacoes de
analise, bem como alguns deslocamentos que a oficina produz.
Primeiramente, transpoe o trabalhador para o lugar de analista
do trabalho na medida em que o convoca a direcionar o foco
para questoes especificas relativas ao seu trabalho. O proprio
processo de fotografar, de pensar e escolher o que fotografar

* Este conceito sera trabalhado ao longo do texto.
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ou nio ji o coloca como analista do seu trabalho. E importante
destacar também o deslocamento de um olhar critico sobre o
trabalho dos individuos para os processos de trabalho na escola
como um todo, ou seja, a andlise da atividade ndo pessoaliza,
mas explicita e convida a conversa.

Em um segundo momento, o da escolha das fotos, ocorre uma
analise coletiva do que se passa no ambiente de trabalho. Como
ja houve uma escolha na confecgio das fotografias, nesse se-
gundo momento se propde uma das escolhas iniciais de temas
e situagoes a serem analisadas nas fotos. O recurso da valida-
¢ao pode ser pensado em um sentido de controle (porém um
controle que se exerce pelo proprio coletivo de trabalhadores)
sobre o que se produz, como a produgio de uma avaliacio co-
mum dos processos de trabalho e também como uma amplia-
cdo das vias de comunicagao sobre o cotidiano. Nio entende-
mos que esses usos sejam excludentes, mas possiveis efeitos que

coexistem nesse momento de escolha.

O objetivo dos métodos da Clinica da Atividade seria, segun-
do Clot (2006a), criar um espaco-tempo diferente das situagoes
habituais de trabalho, em que nio se apliquem as regras do co-
tidiano de trabalho que dizem respeito ao que € correto e incot-
reto, as relacoes de hierarquias e aos efeitos que elas produzem.
Nio se busca aqui simular as situa¢oes de trabalho, mas sim
confronta-las. Dessa maneira, o dispositivo de andlise objetiva,
para além de uma simples descrigio da experiéncia, a produgao
de uma nova experiéncia, possibilitando uma reconcepgao, isto

¢, seu desenvolvimento.

Podemos apontar, assim, o resgate dessas conversas sobre a

vida que sdo proprias do trabalho (CLOT, 2006a). Essas linhas
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de composigio do trabalho (a comunicacio, o ambiente, os pro-

blemas etc.) emergem como um amilgama na oficina de fotos.

A oficina € uma ferramenta que enseja a analise dos processos
de trabalho em sua complexidade. Ela faz ver a complexidade e

da relevo a questoes imersas nos intersticios do fazer.

F o que seria nesse contexto, entdo, um dispositivo? Deleuze (1996,
p. 83)”, analisando a obra de Foucault, afirma que o dispositivo:

E antes de mais nada um emaranhado, um conjunto multilinear.
Ele ¢ composto de linhas de natureza diferente. F estas linhas do
dispositivo ndo cercam ou nio delimitam sistemas homogéneos,
o objeto, o sujeito, a lingua, ctc., mas seguem diregdes, tracam
processos sempre em desequilibtio, as vezes se aproximam, as
vezes se afastam umas das outras.

Uma das dimensdes que compoem o emaranhado do disposi-
tivo € a curva de visibilidade. Os dispositivos sio miquinas de
fazer ver. Lles nio trazem uma luz em geral que ilumina objetos
preexistentes, mas, em sua dimensao de visibilidade, sao consti-
tuidos por linhas de luz que formam figuras variaveis insepard-
veis do praprio dispositivo.

Cada dispositivo tem seu regime de luz, maneira pela qual a luz
cai, se esfuma, se expande, distribuindo o visivel e o invisivel,
fazendo nascer ou desaparecer um objeto que nio existe sem ela
(DELEUZE, 1996, p. 84).

No caso da oficina de fotos, nao podemos tomar apenas as ima-

gens fotograficas como o efeito da curva de visibilidade, mas

* No PFIST, realizamos um esforgo coletivo de buscar interlocutores que potencializem nossas
anilises na seara da clinica do trabalho, % o caso de Deleuze, Spinoza, Canguilhem, Guattari e
Foucault, entre vutros, que tém nos ajudado a pensar as questaes relativas ao nosso campo de
anilise. Neste texto, o conceito de dispositivo tornou-se ferramenta fundamental para pensar a
oficina de fotos, e o didlogo com Deleuze possibilitou nos essa modulagio.
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também a poténcia de variabilidade presente no processo, os
sentidos produzidos com as fotografias, as escolhas do que foto-
grafar, o deslocamento para a posicio de produtor das imagens
¢ das anilises no trabalho. A oficina faz ver o que o cotidiano es-
conde sob o pano de fundo das correrias e obrigagoes inerentes a
cada atividade. Ou, ainda, como nos diz Clot (2000a, p. 133), “[...]
pode levar a que mulheres e homens com os quais estamos em
contato passem do estatuto de ‘observados’ ao de observadores,
coautores na produgio dos dados [...]” sobre o seu trabalho.

Mas fazer ele cair em si, gostar de estudar, ¢ um trabalho, ¢ muito
arduo também. Porque, imagina, a crianga esti num ambiente ali
social, que tudo indica ¢ envolve ele pra um lado que nio tem
interesse nenhum voltado 4 escola, a aprendizagem. As vezes eu
penso assim, €... o prazer de querer aprender. Eu acho assim, eu
particularmente acho que nos, os professores, devetfamos estar
mais nisso, porque o dia é muito desprazeroso, inclusive pro pré-
prio aluno a aprendizagem. As vezes ¢ desprazerosa a aprendiza-
gem, uma coisa chata (Professora).

A anilise realizada pela professora desloca o foco das exigen-
cias colocadas na instituiciao escola, como aprender, por exem-
plo, e faz ver uma dimensdo de seu trabalho que realca proces-
sos subjacentes: trabalhar como professor é também produzir
condices para que professor e aluno tenham uma experiéncia
prazerosa no processo de aprendizagem. E isso também ¢ um
trabalho ou, dirfamos na esteira de Clot (2006a), essa também €
uma dimensio da atividade desenvolvida pelos professores no
seu fazer cotidiano. E o que se faz para que aquilo que sc deve
fazer possa tornar-se uma experiéncia prazerosa, ¢ produgao

coletiva que também produz saude.

No mesmo sentido, encontramos as estratégias pensadas para

criar ferramentas que possibilitem o desenvolvimento das habi-
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lidades necessarias ao processo de aprendizagem dos alunos. O
material didatico de que as professoras dispunham era, segundo

elas, ineficiente, distanciado do que os alunos viviam.
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Figura 1 — Material didatico — “Escolha errada: livros impostos™

“Comecei, no comego do ano, a entregar os livros pra eles, mas
depois eu vi que ndo adianta, os primeiros textos ja eram enot-
mes, nér E muito fora da realidade, nio da” (Professora).

Hstratégias sido criadas, entio, na tentativa de suprir a deficiéncia
do material didatico. Das fotos selecionadas na oficina, uma re-
trata um mural com receitas diversas. E a professora que a tirou
explica que aquela é a estratégia para que os alunos comecem a
ler. Receitas soltas... O livro que contém a receita para uma boa
leitura ndo funciona como ferramenta para aquela profissional.
As receitas soltas envolvem a dinimica familiar, o cotidiano dos

alunos e fazem ver o trabalho de criacio de possiveis realizado

40

Irase decidida coletivamente como legenda para esta foto.
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Figura 2 — Mural e receitas

“Tiuuso de receita, né? A leitura, o importante da leitura € atraves
de receita, o dia a dia, né? A gente pode estar ajudando a mamae
a fazer um bolo, né? A gente pode estar aprendendo na escola e
estar levando pra mamde em casa. F um incentivo pra leitura”
(Professora),

Além de fazer ver, o dispositivo € composto ainda por curvas
de enunciagio, ele faz falar. No trabalho em questao, no qual
tomamos a oficina de fotos, o debate sobre a escolha das fotos,
o burburinho do que entra, do que sai e os espacos dialogicos
produzidos pela dinamica da oficina fazem falar os dramas coti-
dianos do trabalho, os impasses na gestio do cotidiano, as lutas
politicas, inclusive os problemas de comunicagao presentes nos
processos de trabalho.

Nio sio nem os sujeitos nem os objetos, mas os regimes que de-

vem se definir para o visivel ¢ para o enuncidvel, com suas deriva-
coes, suas transformacdes, suas mutacoes, E, em cada dispositivo,
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as linhas transpoem alguns limiares, em fungao dos quais elas sio
estéticas, cientificas, politicas, ete. (DELEUZE, 1996, p. 84).

Essa oficina de fotos em particular desdobrou-se em momen-
tos de discussio, repactuagao, formagao etc. Em um desses mo-
mentos, em que fol necessario repactuar com os professores
algumas combinagoes para que a intervengao tivesse prossegui-

mento, os processos de gestao foram colocados em analise:

Nessa semana tive muito problema aqui porque nao houve um
planejamento para realizac¢ido dos jogos no final de semana. En-
tdo a gente tinha planejado a abertura na quinta-feira e o governa-
dor avisou que nao seria mais na quinta-feira, porque o material
nio tnha chegado. Eu vim para a escola preparada para descer
o material até os alunos. E quando chegou na dltma hora, de
repente alguém gritou: “Desce a sua turma”. Hu falei: “O qué?
Descer a arma?”. Fu fiquel sem entender. Todo mundo da gi-
nistica formado e ninguém me avisou. Fiquei estressada e passei
muita raiva, sinceramente (Professora).

O espaco ampliado de discussao dos processos de trabalho pos
em cena a gestao do cotidiano, o planejamento, os processos de
comunicacdo e a indignagio da professora. Nio sio apenas as
frustracoes, mas o processo que emergiu e foi colocado em de-
bate. Processos que engendravam sofrimentos, planejamentos
fracassados, indignacoes. O que deve e o que nio deve ser dito
¢ uma pergunta va diante do dispositivo. O dispositivo faz falar

e o faz de forma a transpor limiares,

Ao mesmo tempo que a dissoluciao daquilo que foi planejado
desagradava, abria portas para outras possibilidades. O desen-
volvimento da atividade se dava nesse emaranhado complexo
de possivels, como no uso da fotocopiadora para a reproducio
de tarefas escolares, o que, além de auxiliar no funcionamento

da atividade docente, reduzindo o tempo no quadro-negro com
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o uso de giz, permitia uma flexibilizacao dessa atividade, abria
espaco para a inventividade do professor e a criatividade do

estudante, provocando deslocamentos.

Figura 3 — Utilizacao de atividades xerocadas

“O aluno provoca a mudanga com alguma intervengao, e temos
que mudar toda a aula” (Professora).

O dispositivo produz visibilidade para alguns processos, re-
alca-os na complexa dindmica da atividade e produz regimes
de enunciagio que fazem falar. Cria possiveis e torna diziveis
questdes que atravessam o cotidiano. O processo de analise
coletiva do trabalho proposto pela oficina de fotos enseja um
campo de discussao em que os tensionamentos sao enunciaveis,
e questoes passiveis de serem tomadas como individuais sao
analisadas no campo politico, 0 que nos leva a uma terceira e
fundamental dimensao do dispositivo, a saber, a linha de sub-
jetivacio. Como dissemos na primeira parte do texto, a Clinica

da Atividade tem como caracteristica trazer outras dimensoes
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para a andlise dos processos de trabalho. O dispositivo opera

produzindo subjetividade.

Quando falamos de subjetividade, estamos muito mais pro-
ximos dos deslocamentos efetivados pelo dispositivo que de
qualquer forma de intimidade pessoal verdadeira ou essencial
dos trabalhadores. E na atividade que o humano se produz, se
inventa e se forja. Interferir nesse fazer é necessariamente pro-
duzir deslocamentos nos modos de estar no mundo, de se rela-
cionar, de trabalhar etc. Isso denota que estamos em constante
mutacio. Nio é de dominio exclusivo dos dispositivos produzir
tais mudancas, mas eles operam provocando deslocamentos no

campo do que ¢ dizivel, do que € visivel, do que se faz de si.

Figura 4 - Sala de planejamento

“No dia que resolver todo mundo sentar ¢ planejar, acho que
alguma coisa vai mudar” (Professora. F'rase que foi disparaca pela
imagem acima).
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Algumas costuras...

O dispositvo € um emaranhado; ele niao é em si algo estitico. Ele
tem linhas de composicio heterogéneas que tragam processos
em desequilibrio. Esse desequilibrio ndo supoe uma negatividade,
mas afirma uma instabilidade, uma impermanéncia. O dispositivo
produz deslocamentos nos processos em curso. “No dia em que
um reage todo mundo fica espantado. Na minha faculdade, nos
nio tinhamos sala e, no dia em que a turma resolveu brigat, no

outro dia ji estavamos com a sala e tudo pronto |...|” (Professora).

Essas falas do(a)s professore(a)s na reuniao explicitavam nao
s¢ modos de se colocar frente as questdes relativas ao trabalho,
mas também apontavam deslocamentos nesses mesmos modos
de se posicionar. A ampliacio das possibilidades de construgao
coletiva ¢ os questionamentos produzidos ensejavam desloca-
mentos nos modos de afetar e de ser afetado. Indicavam para
desvios nas relacdes que se estabelecem com o trabalho, com as
questdes que diziam respeito a propria organizacao do trabalho

na escola em questao.

Trocas aconteceram, evoluindo de modo alternado sobre os re-
gistros do questionamento, da critica, do comeco de conflito, da
pesquisa de um consenso etc. (O pressupostos que No comego
detinham os participantes nio resistem a0 processo dialogico,
cuja dificuldade intrinseca, o carater instavel, suscita desequili-

brio que lhes imprime um movimento.

Clot (2006b) aponta que procedimentos metodologicos que
envolvam a analise e propiciem o didlogo sobre o trabalho ja
geram, por si 8Os, alguma transformacio. Tal intervengao busca
uma alianca com as possibilidades que os trabalhadores tem de

criar e recriar suas proprias relagdes com sua atividade profis-
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sional, convidando-os 2 posiciao de observadores de seu pro-
prio trabalho, deslocando-os do habitual e familiar no trabalho,
alimentando diferentes modos possiveis de enfrentamento do
real da atividade, convidando ao debate, desenvolvendo o géne-

ro ¢ ampliando o poder de agio.

Eissas andlises produzem saidas para modos reativos e individu-
alizados de estar na vida. - importante ressaltar que o disposi-
tivo cria espagos para a construgao coletiva de saidas, ¢ nao as
saidas em si; estas, como processo autonomo de gestio da vida,
emergem como produto observivel das operagoes engendradas
pelo dispositivo. Efeitos imprevisiveis em sua especificidade,

mas esperados devido ao modo de operar do dispositivo.
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A DEVOLUTIVA COMOXERCICID
ETICO-POLITICO DO ESQUISAR

Janaii Mariano César
Luzimar aiSantos Luciano
Pedro turigue Carvalho

UebersaiRiberro Alpeida

presente texto apresenta como problematicarntral a experi-
éncia da devolutiva em uma pesquisa®’ realizia com profes-
sores(as) de uma escola publica municipal diderra-ES. Nes-
ta, o exercicio da devolutiva ¢ o de sua experientacio como
processo, como um plano de produgao de andies com todos
0s sujeitos participantes em um movimento demao dupla”, o
que pode gerar deslocamentos ¢ reposicionarntos relativos

tanto a pesquisa quanto a atividade de trabalhonvestigada.

Tradicionalmente, a devolutiva constitui-se néjesquisa como
um momento estanque ¢ pontual no qual aonal do estudo
os pesquisadores “devolvem™ ou creem “retomar” ao campo
investigado um conjunto de resultados obtids. Nessa pers-

pectiva, sujeitos e objetos (problemas) investigios, bem como

"' Faz parte de uma pesquisa mais ampla intitulada “Processos de trabu nas escolas da Serra:
analise dos modos de fazer e de viver”, realizada pelo Programa de Fomrao e Investigacio em
Saide do Trabalhador (PFIST), vinculado ao Nucleo de Estudos e Peusas em Subjetividade
¢ Politicas (Nepesp) da Universidade Federal do Espirito Santo. Essengrama de pesquisa e
formacio ¢ composto por professores universirarios, graduandos, wzraduandos, récnicos
¢ profissionais voluntdrios, advindos de diferentes areas de foucdo: Administracao,
Comunicacio Social, Educagao Fisica, Enfermagem, Psicologia etc.
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